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CAOS A PARIGI, LEZIONE EUROPEA

IL SESSANTOTTO
IEiE o «Mlchele dormiva

i MASSIMO NAVA

a Francia, paraliz-
zata dalle proteste
contro la riforma
delle pensioni, vi-
ve uno del suoi rcorrenti
scontri sociali che resusci-
tano sphrito rivoluzionario
e suggestion} antagoniste
del Sessantotto, allorché i1
movimento studentesco si
mescola alle agitazion] sin-
dacall. Bloccati seroporti ¢
trasporti pubblici, milioni
di lavoratori in corteo ¢
sit-in di liceall, prime ten-
sionl con la polizia. Scar-
segeis anche la benzina,
per la paralisi di raffinerie
¢ terminall. | sindacatf, per
quanto divisi su come pro-
seguire le azioni, hanno
buon gloco nel tenere In
ostaggio il Paese. Lo scio-
pero, almeno nel pubblico
impiego, & un diritto eser-
citato con molta pii forza
che nel privato e con largo
consenso degli utenti, mol-
ti dei quali preferiscono an-
dare a piedi pur di dare
uno schialfo a Sarkozy.

Gl ingredienti di un
film g4 visto i sono miti,
ma le differenze con un
passato lontano sono piis
fortl defle suggestionl. La
Francka armabbiata di oggl
sembra infatth un Paese
fuori dal tempo, Im
to in una battaglia ideologi-
cat di retroguardia che -
corda ITtalia deghi anni Set-
tanta ¢ non tiene conto del
quadro economico inter-
no ¢ globale in cui il Paese
opera (deficit al 7,7 per
cento del Prodotto interno
lordo, sistema pensionisti-
oo alimentato dal debito) e
che non ha molte possibili-
it dif vittoris, essendo esau-
ritl gli spai di negoziato,
dopo diclotto modifiche
padamentari ¢ dopo che il
governo ha escluso nuovi
aggiustamenti.

La paralisi del Paese &
dunque Il prezzo da paga-
re alla politica, perche nes-
suna riforma passi sul vel-
Tuto della condivisione, an-
che quando demografia e
conti pubblici consiglie-
rebbero il buon senso.

Per comprendere la po-

sta in gioco, occorre fer-
marsi al principio guida
della riforma, I'innalza-

mento dell’etiy 3

lea 62 anni, che mandz in
soffitta ka soglia del 6o che
fu una bandiera dell'era
Mitterrand, oggi sventola-
ta dalla sinistra, che pro-
mette di ristabilirla se tor-
neri al potere, salvo non
pronunciarsi sul valore ef-
fettivo delle future pensio-
nl. [l governo sostiene che
s tratta di un sacrificio mi-
nimo e indispensabile. S1
s che su questiond di prin-
cipio non é facile rgiona-
re, soprattufto se la batta-
glia diventa anche Ia misu-
ra del consenso del presi-
dente Sarkozy, il banco di
prova deils sua volonta ri-
formatrice ¢ I test per la si-
nistru che sogna Nalternati-
va el 2012, La destra gio-
cit b carta della fermezza,
angiché quella della peda-
gogla. La sinistra la carta
della plazza, anziché quel-
la della responsabiliti ri-
formista.

Eppure, in s¢, In riforma
non ha nulla di devastan-
te, evoca una giungla di ec-
celoni piis che un fivella-

mento egualitario. £ un ti- |

mido avvicinamento a
quanto ¢ gk stato introdot-

to da tempo in diversi Pae- |

i europed, Germania in te-
stn, dove si va in pensione
a 67 anni, & non ultima
Italin, con be successive ri-
forme di Maroni e Sacco-
ni. Ovungue, il tema del-
Iimpiego del senjor & al-
lordine del glormo.

nanze pubbliche, ¢'é la non
accettazione, da parte di
maolti frances], delle leggi
delta demografia ¢, In ultl-
me analisi, di un principio
di realti. Un principio che
non tocca solo  frncesl.

sempre in nome del princi-

plo di realti, perche tanti

glovanl non entrino prima
nel mercato del lavoro ¢
perché tante wiende anti-
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Coop RoSSE
E BIANCHE
ALLE NOZZE

(D’AFFARI)

Un pe/m d\ Nove(enm va in sof'ltta Coogcratlv blanche 2 rosse Copweno Ie pm| e [avorano pcr am\/arc aun Inteﬂraaone

La grande alleanza antl-CI‘ISl
Le Coop diventano tricolor1

Entro fine anno patto a tre sul modello Capranica

%D data

| numeri del movimento
Cougeratw b . Soci Occupati < -

VEALIAME

i DARTIO DI VICO

n altro pezzo di
Novecento sta

per andare in soffitta.

Quelle che siamo
abituati a chiamare,
ricorrendo a uno
stereotipo ormai

ingiallito, cooperative

rosse e cooperative

bianche hanno deciso

di marciare verso
l'unita. Cum grano
salis, per carita,
perd ormai il dado
¢ tratto e solo un
grande imprevisto
puo costringerle a
cambiare rotta, a
desistere. I primi
risultati si vedranno
gia entro la fine

del 2010, con

un annuncio
formale e forse
anche qualcosa di
pii1, ma c'é un patto
tra i presidenti

GENERALE
COGPERATIVE

Fatturato
(miliarch d/ eum)

14500 |

22241 6.800

delle tre grandi
centrali per
andare il pia
possibile avanti.

Se lo schema & quello inaugurato dall'opera-
zione Capranica che ha porfato nella primave-
ra di quest'anno cinque organizzazioni delle
Pmi (Confartigianato, Cna, Confcommercio,
Confesercenti e Casartigiani) a far nascere Re-
té Imprese Ialia, le «Coop tricolori» - forse do-
vremmo abituarci a chiamarle cosi - hanno
un. progetto ancora pitt ambizioso. Legare
I'unita della rappresentanza politico-sindaca-
le delle tre maggiori centrali (Lega Coop, Con-
fcooperative e Agei) a un programma di cresci-
ta dimensionale delle imprese framite fusio-
ni, acquisizioni, reti e consorzi. «Abbiamo ma-

furato una comune
convinzione su cosa
sia necessario fare
per favorire lo svilup-
po delle imprese in
Ttalia» si sente dire.
Creare dunque
massa critica sia per
costituire una grande
lobby della coopera-
zione sia per afferma-
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re nuovi e pit robusti

soggetti di business

in grado di reggere

l'urto della Grande

Crisi. Solo en passant

per chi non avesse

chiare le potenzialita

di questa nuova ag-

gregazione, vale la pe-

na ricordare che gia

oggi a bocee ferme le

cooperative vantano

un colosso della gran-

de distribuzione, un

sistema bancario in

salute e in espansio-

ne come quello rap-

presentato dalle Beece

circa il 50% delle

aziende della filiera

agro-alimentare ita-

liana. Se dalle eccel-

lenze passiamo a ra-

gionare sulle 42 mila

cooperative coinvolte

nell'alleanza i numeri

ci parlano di 12 milio-

ni di soci e 1,1 milio-

. ni di occupati per un

fatturato che si aggira attorno a 130 miliardi

di euro. Oltre le tre grandi cenirali esistono al-

tre realth associative come Unci e Unicoop che

perd, almeno per ora, restano fuori dall'opera-

zione dell'unita a tre (che rappresentano som-
mati pitr del gox% del movimento).

A dare una spinta al processo di coordina-
mento sono stati-i presidenti delle tre grandi
centrali: Rosario Altieri (Agci di tradizione lai-
ca), Luigi Marino (Ja Confcooperative di fradi-
zione cattolica) e Giuliano Poletti (Lega Coop
di ascendenza socialcomunista). Gli ultimi
due sono entrambi emiliani e questo ha facili-
tato i rapporti personali e le consultazioni an-
che durante il weekend. Del resto 'unita coo-
perativa.non viene dal nulla, i sono progetii
e prassi in comune nel campo dell'export, del-
la formazione, del fondo pensiond, dei contrat-
1 di Javoro e dei consorzi fidi. Ci sono addirit-

tura delle cooperative, come la Granarolo, che
essendo il frutto di fusioni tra soggett aderen-
i alla Confcooperative o alla Lega Coop per
non scontentare nessuno sono iscritte a en-
trambe le centrali. Esiste poi il riferimento

tutt'altro che secondario di un'unica grande
associazione cooperativa europea.

Accanto ai tratti omogenei della
quotidianita aziendale esistono anche diversi-
ta di cultura della cooperazione. C'é una tradi-
zione «verticales pil attenta all'efficienza del-
le singole imprese medio-grandi (Lega Coop)
e I'altra «orizzontale» con una base di aziende
grandi e piccole legate maggiormente ai valo-
ri di sussidiarieta e mutualita (Confcooperaii-
¥e). Guardando i numeri alcune differenze
balzano agli occhi: la confederazione di Mari-
no ha pit cooperative (20.500 coniro 14.500
della Lega e 6.800 dell'Agci), piti occupati e
pitl fatturato, ma i soci di casa Poletti sono 8,5
milioni contro 3 milioni della Confcooperati-
ve grazie ai supermercati di Coop Italia. L'ele-
mento politico-culturale pilt significativo, e
forse sorprendente, & che i big delle centrali
cooperative sembrano aver maturato una vi-
sione omogenea della modernita. Parlano di
ricerca, innovazione e pairimonializzazione
delle imprese come una «sfida entusiasman-
te» da condividere. In sostanza per come par-
te I'operazione Coop tricolori & futt'altro che
difensiva, vuol giocare all'attacco.

Esiste ovviamente il problema di un inse-
diamento storico della Lega Coop nelle regio-
ni rosse con anche una forte presa sulle vicen-
de politiche locali e molti episodi di collaterali-
smo. Ma in questa fase di fidanzamento, co-
me avviene di norma nella vita comune, la

pluralita di approcci & considerata una ric-.

chezza e non un impedimento. E la formula
che si sente ripetere dal Gotha della coopera-
zione italiana & salomonica e rassicurante:
non esiste un modello cooperativo migliore
in assoluto.

Riprendendo l'esempio del Capranica, il ter-

zetto delle coop tricolori, Altieri, Marino e Po-
letti come primo step del cammino unitario
metteranno in comune la rappresentanza de-
gli interessi su Roma e su Bruxelles. Di conse-
gnenza anche la presenza negli organismi so-
vranazionali sara coordinata. Per quanto ri-
guarda I'unita nei territori si & scelto di non
operare forzature ma di far crescere 1a collabo-
razione intercooperativa dal basso e con gran-
de attenzione al business. Gia oggi la media di
addetti di una coop italiana é all'incirca di 20
contro i 4 delle piccole imprese del commer-
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immaging

‘riondo-

cio e dell'artigianato, ora I'obiettivo & quello
di far crescere le cooperative, magari con il so-
gno neppure tanto nascosto di creare qualche
multinazionale tascabile. Sognare non costa,
ma di sicuro almeno nel campo agro-alimen-
tare le attivita delle tre cenirali cooperative si
presentano estremamente integrate tra produ-
zione agricola, industria di trasformazione e
grande distribuzione. Un pezzo importante
del made in Italy passa, dunque, di qui.

Infine ogni processo unitario ha il suo pun-
fo dolente nella predisposizione degli organi-
grammi. Mettiamo in comune le case ma chi
comanda? Rete Imprese Ialia ha scelto la for-
mula del portavoce a rotazione ogni sei mesi
(Carlo Sangalli sta ultimando il suo furno) e
della creazione di una fondazione, le «Coop
tricolori» ancora devono fare una scelta defini-
tiva. E' assai probabile che si opti, almeno in
una prima fase, per lo schema che prevede il
portavoce unico. Poi ci sard il tempo di fare
un primo bilancio dell'esperienza e migliorar-
la.

Cormne reagira la politica al nuovo processo
di unificazione della rappresentanza sociale? I
diretti interessati assicurano che, come per
I'operazione Capranica, la politica non solo
non mettera i bastoni fra le ruote ma applandi-
ra e favorira il processo. La semplificazione fa
guadagnare tempo e risorse a tutti e non Ia-
scia spazio a gelosie e scavalcamenti. Certo &
che l'impatto determinato dalla definitiva se-
colarizzazione delle Coop rosse a sinistra si fa-
ra sentire. Cna e Confesercenti hanno gia pas-
sato coraggiosamente il Rubicone e sceglien-
do l'unita associativa hanno deciso che per lo-
ro esisteranno solo governi regolarmente in
carico e non pill un governo amico o nemico.
Poletti e 1 suoi sono pronti a fare lo stesso iti-
nerario ma gualche contraccolpo sul piano
dei rapporti con le amministrazioni delle re-
gioni rosse una dirigenza avvertita li dovra
mettere in conto. : .
Dario Di Vico

ddivico@rcs.it

& FFRODUZONE RISERVATA
Le origini
Dalie attivita di
inizio secolp
ne! settore dei

trasporti {pella
foto una -

storica delle
cooperaiive di
Modena dei
1920}, eggi il

cooperativo
poggia su tre
grand; pilastri:
le banche
{Bec), la grande
distribuzione
(Coop italia) &
I'agroglimenta-
re (conil90% .
delle aziende
detla filiera).

130

miliardi,
il fafturato
delle 42
mila
cooperati-
ve
coinvolte
nell’allean-
zaeche
danno
lavoro a
1,1 milioni
di occupati

Giuliario Poletti, Il presidente di

‘presidente Confcooperative
di Legacoop Luigi Marinc

Rosario Altieri, -
numero uno delle
.cooperative Agci
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