
Progetto 3. 
Iniziativa 1. 

"Il Governo dell'impresa cooperativa: corporate governance per cooperatori" 
  
A partire dai primi anni '90 il tema della governance (l'insieme delle regole costitutive e di funzionamento delle 
organizzazioni economiche) è diventato elemento centrale del dibattito sul futuro delle imprese.  
In questo dibattito si è inserito anche il tema della governance cooperativa. 
A partire dal 1995, su iniziativa dell'ACI Europa, diversi movimenti cooperativi nazionali in Europa e nel mondo hanno 
ulteriormente approfondito l'argomento. Di recente, poi, questo tema è diventato di nuovo oggetto di discussione in 
Europa in vista della ripresa dell'iter procedimentale comunitario che dovrebbe portare all'approvazione dello Statuto di 
Cooperativa Europea. 
In Italia, a seguito dell'approvazione della legge Draghi sugli intermediari finanziari e sulle società quotate, il tema 
della governance dell'impresa in generale è diventato oggetto di iniziative governative e parlamentari che andranno ad 
intaccare sicuramente anche l'attuale ordinamento cooperativo. 
Confcooperative ha avviato da tempo una riflessione attenta ed approfondita su questo tema ed ha prodotto uno 
"studio" di approfondimento. 
Il contenuto dell'elaborato tiene conto dei temi di attualità legati ai disegni di legge sulla riforma societaria e si colloca, 
però, anche nel più vasto quadro della cooperazione in sé, come spunto e stimolo per un dibattito che ponga al centro 
l'elemento della identità cooperativa contro i tentativi di omologazione ad altri tipi societari. 
In particolare la riflessione ha affrontato le conseguenze che le proposte di innovazione legislativa potranno avere 
soprattutto sul terreno dei: 

1. diritti proprietari con particolare riferimento alla figura dei soci finanziatori;  
2. di voto, con riguardo al tema del superamento del voto pro-capite;  
3. di delega, per le proposte di ampliamento qualitativo (ai non soci) e quantitativo (sopra i cinque oggi previsti) 

della possibilità di delega in sede di assemblea;  
4. di partecipazione al governo societario, sia dal punto di vista del modello di governo (monistico o dualistico), 

sia dei limiti di mandato, sia ancora dell'apertura di amministratori non soci.  
 


